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“REUTILIZACION DE UNIFORMES EN DESUSO.
Haciendo realidad la circularidad”

I- Introduccion:

Urbacordoba S.A. pertenece al Grupo Urbaser, uno de los lideres globales en gestion
ambiental. El 1 de diciembre de 2018, tras una licitacion publica nacional e internacional,
nace URBACOR en la ciudad de Cérdoba para prestar servicios de recoleccion y traslado
de residuos solidos urbanos en la zona norte.

Dicha zona abarca 200 barrios con unos 600.000 vecinos alcanzados diariamente por el
servicio. La empresa cuenta con mas de 600 colaboradores y una flota de mas de 100
vehiculos, recolectando 170.000 toneladas de residuos por ano.

El servicio se presta en cinco fracciones: residuos humedos, reciclables, verdes o poda,
restos de obra y residuos voluminosos.

La politica de URBACOR se basa en brindar soluciones sostenibles e innovadoras cada
dia, anticipandonos a los retos del presente para construir una sociedad mas sostenible.
Este trabajo se acompana con una politica de educacion ambiental, indispensable para
lograr una ciudad mas limpia y sustentable.

Desafio de triple impacto

Desde URBACOR se asumid con conviccion un rol activo en la construccion de una em-
presa socialmente responsable y comprometida con el ambiente.

Desde el lugar que toca como empresa de gestion ambiental, pero también como indi-
viduos, impulsados a mejorar y a enfocar las acciones pensando en las generaciones
futuras. La mision es clara: dejar el planeta en un estado mejor del que se encontré.

Moviliza el rol como organizacion y el impacto social que ello genera en la comunidad de
la que forma parte. Este desafio impulsa a Urbacor a explorar nuevos caminos y desple-
gar un esfuerzo diferente promoviendo el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible,
y el trabajo decente para todos.

La casa global de la que forma parte, respalda y atraviesa a la empresa, el grupo Urbaser,
un lider mundial que inspira, aporta trayectoria, conocimiento y talento para ponerlo al
servicio de los ciudadanos, las empresas y la sociedad, brindando soluciones medioam-
bientales que ayudan a construir un futuro sostenible.

URBACOR comenzé a medir sus acciones con el objetivo de reducir la Huella de Carbo-
no. Se trata de repensar las acciones y operaciones para alinearlas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y buscar formas innovadoras de alcanzarlos.

Ver en ANEXO | “Presentacion de la empresa”
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Problematica

Cada ano, la renovacion de uniformes de los 600 colaboradores genera un volumen
considerable de residuos textiles. Este residuo, que antes finalizaba en el predio de en-
terramiento, fue identificado como una oportunidad para integrarse a las acciones de
economia circular impulsadas por la empresa.

A partir de un “ideatdn circular” con los colaboradores, surgieron diversas propuestas
para reintroducir estos materiales en nuevos ciclos de uso, donde el objetivo no solo
estuvo enfocado en reciclarlos, sino generar oportunidades de reinsercion laboral y desa-
rrollo econdmico en la comunidad local, principalmente en sectores mas vulnerables.

>

Ver video resumen de ideaton circular con colaboradores

Il - Estrategia:

De Uniformes a Futuro: Transformando el Desuso en Circularidad Real.

Como solucién innovadora, del Ideaton circular interno de la empresa surgio la propuesta
de transformar los uniformes en desuso (camperas, casacas, buzos, remeras y pantalo-
nes). La iniciativa busca dar una segunda vida util a estos recursos, convirtiéndolos en
nuevos productos utiles, duraderos y significativos.

Este proyecto no solo crea un producto tangible de la economia circular a partir de los
propios materiales, sino que también brinda empleo a las mujeres de los talleres de la
ONG Brisas de Esperanza. Ademas, permite llevar un mensaje de concientizacién sobre
la sustentabilidad y el cuidado del medio ambiente a nuestros colaboradores, vecinos e
instituciones educativas.

Objetivos

Ambientales:

* Revalorizar materiales en
desuso, propios y caracte-
risticos de la actividad que
realiza la empresa.

* Reducir residuos con
destino a enterramiento.

* Fomentar la economia
circular dentro del proceso
productivo.

Sociales:

* Generar alianzas que
ofrezcan mayores opor-
tunidades laborales vy
fuentes de empleo para
sectores vulnerables.

* Transmitir un mensaje
de concientizacién sobre
la sustentabilidad a cola-
boradores, vecinos e ins-
tituciones educativas.

Econdmicos:

» Generacion de empleo y forta-
lecimiento econdémico de coope-
rativas mediante el desarrollo de
una cadena de valor sostenible
vinculada a la reutilizacion textil.

* Impulsar compras sustentables
y responsables de merchandising
y presentes empresariales, con
impacto positivo en la imagen
corporativa y diferenciacion de
marca.
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https://youtu.be/Y6bPcLQXQ_o?si=AfLOIArQ-uU_t8nk

ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible)

Este proyecto se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible al generar Igualdad
de Género y empoderamiento de la mujer (ODS 5), fomentar trabajo decente e inclusién
social (ODS 8), promover produccion y consumo responsable (ODS 12), reducir el impacto
ambiental a través de la economia circular (ODS 13) y fortalecer alianzas comunitarias para
un futuro mas sostenible (ODS 17).

Publicos alcanzados

» Colaboradores de la empresa (areas operativas y administrativas).
* Alumnos de escuelas de la zona norte de Cordoba.

* Vecinos organizados en CPC y Centros Vecinales.

* Empresas, asociaciones y publico general que asiste a distintos eventos realizados en la
ciudad de Cérdoba, con tematica ambiental y donde participa la empresa.

Alianza estratégica

Se formaliz6 una alianza estratégica con la Asociacién Civil Brisas de Esperanza, una or-
ganizacion que empodera a mas de 100 mujeres en situacién de vulnerabilidad. A través
de cuatro talleres de costura, esta asociacion genera trabajo digno y sostenible para mas
de 250 hogares. Esta colaboracién es un claro ejemplo de cémo la economia circular no
solo beneficia al ambiente al dar una nueva vida a los recursos, sino que también crea
un profundo valor social. Con su apoyo, logramos transformar uniformes en desuso en
productos utiles, duraderos y con una fuerte identidad social, demostrando el poder de
las alianzas para construir un futuro mas equitativo y sostenible.
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lll - Ejecucion Tactica: Presentacion de la campana.

Ecodiseno y Circularidad

Para hacer realidad la circularidad, el ecodiseno jugé un papel fundamental. Gracias al
acompafnamiento de una disefiadora industrial de URBACOR, se implementaron estos
principios creando productos funcionales y estéticos a partir de la reutilizacién de pren-
das.

» Se aprovecha el 100% de la prenda
* Los productos son en su totalidad con materiales reutilizados y recuperados.

* Las cintas reflectivas, de los uniformes en desuso, estan colocadas en los productos
para que cumplan su funcion de seguridad. En caso que sean usados por personas que
se trasladan en moto o bicicleta.

* En el producto se colocé una etiqueta donde se explica el propdsito del proyecto.

Ver en ANEXO “Proceso de realizacion del proyecto” y “Ecodiseio”

Ver video explicativo del proyecto: "

Luego del primer intento y de un intenso proceso de retroalimentacion en el disefo
de los productos (mochilas, rifoneras, termeras y portanotebook), se confeccionaron
los primeros ejemplares. A partir de esta etapa inicial, fue necesario ajustar multiples
detalles y terminaciones para alcanzar un nivel de fabricacion que permitiera obtener
productos atractivos y de buena calidad. Este aspecto resultaba clave para asegurar
la aceptacion y el uso por parte de los usuarios de los productos, lo cual contribuiria
a la consolidacion del proyecto.

Prototipos y ajustes

Los Productos realizados

Se realizaron hasta el momento un total 2700 productos a partir de 600 prendas. El
proyecto sigue en marcha por lo que se siguen sumando productos circulares que se
destinan a necesidades puntuales que surgen en la empresa:

130 mochilas 2000 cartucheras 70 yerbateros
150 rifioneras 20 bolsos marineros 30 neceseres
50 portanotebooks 150 materos 100 totebags
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https://youtu.be/ipMvRj_SY5w?si=y6HxuZc7OUb3difv

Acciones comunicacionales destacadas

La comunicacién del proyecto y la sensibilizacion que este pudiera generar fue un as-
pecto clave para su éxito. Por eso, era necesario amplificar su difusion para generar un
impacto trascendente.

El proyecto fue presentado en la Ill Cumbre de Economia Circular, donde URBACOR
contd con un espacio destacado para disertar y compartir su iniciativa, ademas de un
stand propio. Este evento, que reunié a mas de 100.000 personas (35.000 de forma pre-
sencial y 74.000 de manera virtual), se consolidé como una plataforma estratégica para
visibilizar el proyecto y abrir nuevas oportunidades de colaboracion.

La participacién de los altos mandos de URBASER Argentina en La Cumbre, aport un
valor adicional inesperado: el proyecto comenzo6 a expandirse mas alla de las fronteras
y llegé a la casa matriz como una practica circular a imitar en todas las operaciones de
la empresa.

Ver en ANEXO “Acciones comunicacionales destacadas”

Ver “Video Cumbre de economia circular” P

Crecimiento del proyecto

La gran repercusion en la presentacion del proyecto en la Cumbre Mundial de Economia
Circular, asi como el éxito y la aceptacion de los productos motivaron su fabricacién a
gran escala para diversos usos:

* Productos entregados a colaboradores por el Dia del Trabajador.

* Presentes institucionales para disertantes en eventos de networking.

» Regalos corporativos en fechas clave.

* Regalos entregados a alumnos en el proyecto de concientizacion en escuelas.

Ver en ANEXO “Acciones comunicacionales destacadas” y “Entrega de productos”

Campana educativa en escuelas

Uno de los logros mas gratificantes fue llevar el proyecto a las escuelas que forman parte
del programa de concientizacion de Urbacor. Se confeccionaron y entregaron 2000 car-
tucheras en escuelas publicas como parte de las charlas de concientizacién ambiental.
Cada alumno recibié un producto hecho con materiales reciclados, recuperados y redi-
sefados, reforzando el mensaje de que todo residuo bien gestionado puede convertirse
€n un NUevo recurso.

Ver en ANEXO “Acciones comunicacionales destacadas”,
“Campafia educativa en escuelas” y “Videos visita a escuelas y entrega de cartucheras”

>

Ver video “Confecciéon de cartucheras a partir de uniformes en desuso”
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https://youtu.be/--RUPGvDY6s?si=xfAAj36En6UcJPaS
https://youtu.be/Fr4BFimdw50?si=Q02SKgsyJWhG-FTt

Difusiéon y expansién

El proyecto fue ampliamente difundido en medios de comunicacion, redes sociales y ca-
nales internos, con una excelente recepcion por parte de los distintos publicos.

Ademas, la iniciativa trascendio fronteras: fue un enorme reconocimiento y orgullo para
URBACOR vy para Cérdoba que la casa matriz, URBASER Espafa, tomara y replicara el
proyecto junto al Ayuntamiento de Barcelona, reutilizando mas de 400 prendas del servi-
cio de limpieza urbana.

Ver ANEXO “Difusion y expansion”

Difusion en Redes Sociales

Cada una de las acciones que se llevaron adelante con el proyecto fueron difundidas en
las redes sociales de la empresa y replicadas por aliados y gobierno municipal.

VER “INFORME RESULTADOS RRSS” |

IV - Evaluacion
* Se logrd reutilizar mas de 600 prendas (camperas, casacas, buzos, remeras y pantalo-
nes) que antes eran desechadas.

* Se logré producir 2700 productos de la economia circular que se utilizan como pre-
sentes.

* A partir de este proyecto, las compras de presentes empresariales entregados a lo
largo de 2 afnos fueron reemplazadas por compras de productos sustentables por un
monto de mas de $20.000.000

* Todos los colaboradores de URBACOR recibieron al menos un producto.
* Mas de 2.000 alumnos de las escuelas visitadas fueron beneficiados con cartucheras.

* Mas de 100 regalos empresariales fueron entregados a funcionarios, empresarios y
periodistas.

* El proyecto fue replicado en el Ayuntamiento de la ciudad de Barcelona por la casa ma-
triz Urbaser Espafia, con 400 prendas en desuso.

 La Alianza con Brisas de Esperanza genero oportunidad laboral para aproximadamente
100 mujeres. A través de cuatro talleres de costura, esta asociacion genera trabajo digno
y sostenible para mas de 250 hogares.
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https://drive.google.com/file/d/1Nfw6JvXQT6BiUmBQK1n7bgcOdLPqpLa4/view?usp=sharing

» Gran repercusion del proyecto en la presentacion de la Cumbre Mundial de Economia
Circular 2024 donde asistieron 100.000 personas (35.000 de forma presencial y 74.000
de manera virtual)

» Mas de 15.000 visualizaciones de publicaciones del proyecto en RRSS y 120.000 inte-
racciones.

Este proyecto reafirma el compromiso de URBACOR con la sustentabilidad y
el desarrollo social, demostrando que la economia circular no es solo un con-
cepto, sino una practica concreta que transforma residuos en oportunidades y
fortalece el vinculo con la comunidad.

EN LAS PROXIMAS PAGINAS SE PUEDEN VER LOS v

ANEXOS MENCIONADOS ANTERIORMENTE
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ANEXO

PRESENTACION
DE LA EMPRESA

= urbaser
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Urbaser en el mundo

Urbacor es una empresa que pertenece a Grupo Urbaser.

Es uno de los lideres mundiales en gestién ambiental, una
compania global orientada a la sostenibilidad, que da servi-
cio a mds de 50 millones de personas en 14 paises, a través
de una enorme red de mds de 40.000 empleados y mds de
160 companias subsidiarias.

50M @ (14

de personas paises

25 40m|| (160

empleados = | companias
subsidiarias
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ANEXO

PRESENTACION
DE LA EMPRESA URBACORDOBA S.A en Cérdoba

Somos UrbaCor

Frente a la necesidad de crear un nuevo sistema de Gestién de residuos sélidos
Urbanos en la ciudad de Cérdoba, desde el 1 de diciembre de 2018, de la mano
del Grupo Urbaser, nace en Cérdoba Urbacordoba S.A. A través de un proceso de
licitacién publica, fuimos adjudicados para prestar el servicio de Higiene Urbana
en la zona norte de la ciudad, drea delimitada por el Rio Suquia al sur y el fin el
ejido municipal al norte.

La zona norte de la ciudad comprende un total de 200 barrios, en donde habitan
aproximadamente unos 600 mil vecinos que son alcanzados diariamente por los
wwservicios que brindamos en Urbacor.

= (200
22| 600mil
VecCcinos
| AN 22[+600 & |70t

Av. Armada Argentina,
en Cérdoba (Capital)

Argentina
g flota ﬁoﬁ impactando
5|+100 200 4+600.mi
vehiculos livia- vecinos
nos y pesados cordobeses
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ANEXO

PROCESO DE REALIZACION
DEL PROYECTO

ALIANZAS CIRCULARES

Plan Residuo Cero

Uniformes en desuso

2Coémo transformamos nuestros uniformes en desuso
en nuevos productos y presentes empresariales?

Disenamos

. y confeccionamos
Uniformes fuera de uso
nuevos productos

> Video explicativo del proyecto
ANEXO_ QO UrbaCor


https://www.youtube.com/watch?v=ipMvRj_SY5w

ANEXO

ECODISENO

reflectivo
manga de
campera

frente campera
verde

combinar
los dos
azules

frente campera
celeste

dejar el bolsillo dorso campera
(dejar rastro concreto celeste
de la prenda)

CAMPERA

CAMPERA CELESTE O AZUL

VERDE

BUZO VERDE BUZO AZUL
Combinar las dos telas
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ANEXO

PRODUCTOS
REALIZADOS

130
MOCHILAS

150
RINONERAS

50
PORTANOTEBOOKS

2000
CARTUCHERAS

20
BOLSOS MARINEROS

150
MATEROS

70
YERBATEROS

30
NECESERES
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ANEXO

ACCIONES COMUNICACIONALES
DESTACADAS

Il Cumbre
de Economia
Circular

Victoria Flores,
Ministra de
Ambiente y Eco-
nomia Circular
del Gobierno de
la Provincia de
Cérdoba

Jorge Folloni,
Secretario de
Ambiente de la
Municipalidad de
Cérdoba; Cristian
Rolddn, Director
de Higiene Urbana
de la Municipali-
dad de Cérdoba.
Junto a los Direc-
tivos de Urbaser
Argentina en lo S
presentacién del
proyecto de Uni-
formes en Desuso
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https://www.youtube.com/watch?v=Fr4BFimdw50

ANEXO

ACCIONES COMUNICACIONALES
DESTACADAS

Entrega de productos a colaboradores
para el dia del trabajador

T T T N SOSTENIELE
- BRERE
T s [ 30
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ANEXO
ACCIONES COMUNICACIONALES
DESTACADAS

Entrega de presentes a disertantes
en networking empresarial

Videos visita a escuelas y
entrega de cartucheras

ANEXO_ Q) UrbaCor


https://www.youtube.com/watch?v=--RUPGvDY6s
https://www.youtube.com/watch?v=09yvJlNn6AE
https://www.youtube.com/watch?v=YonOF8QGd4g

ANEXO

ACCIONES COMUNICACIONALES
DESTACADAS

Difusion y Expansioén

En este link se puede ver la nota completa

www.urbaser.com Y

— urbaser

Urbaser da una
segunda vida a mas de
400 prendas obsoletas
del servicio de limpieza
y recogida de

Barcelona ——
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https://www.urbaser.com/2024/04/08/segunda-vida-400-prendas-obsoletas-del-servicio-limpieza-recogida-barcelona/?fbclid=PAAaYuShMFyzRrv6ql4y2IPUD0s4Bwb1r_Y8A62DVS0yarqeuI7fJoi7IQRBs_aem_AXMHKBvjjLOUzCj4T0GVedgpJhofYWpaAqaCd13a5x3YAeX8Y2BNRS53_pu-4MEPSqs
http://www.urbaser.com

